Mittwoch, 5. Oktobef022,18.30 Uhr bis 20.30 Uhr

Universitat Zurich, Ramistrasse 7KOI-G-221
/. LadanyiVorlesung

Prof. Dr. iur. Dr. phil. Harro von Senger

Aufstieg ohne Krieg
Chinesische "Supraplanung”
VS.
westliche "Strategie”

In die PowerPoint-Prasentation vom 5.10.2022 wurden erlauternde Texte eingefligt, sodass es moglich sein sollte, dem
Gedankengang auch ohne begleitenden mindlichen Vortragzu folgen. Fassung vom 16. Oktober 2022



Harro von Senger

Blrger von Genf
Dr. iur. Dr. phil. Rechtsanwalt

Professor flr Sinologie an der Universitat Freiburg im Breisgau
(im Ruhestand)

Autor des ersten westlichen Buchs Uber die 36 Strategeme und Uber Moulte i
Supraplanung.

Zwei seiner Bucher Uber die 36 Strategeme erschienen in 16 Sprachen, darunter
Uigurisch, Ukrainisch und Chinesisch.
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1. Weisheit aus chinesischer Sicht
2. Blick auf ein Bucherregal in Xi Jinpings BUro
3. Einfuhrung in disoulte
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6. Fazit



Mehrmals zitiere ich aus einem Artikel des
chinesischen Journalistelhu Jing, der mich
iInterviewt und InChina Daily Europ@®eijing 4. 6.
2017, S. 22, einen Artikel Gber meine Forschunge
veroffentlicht hat.

S|ehe den ganzen Art|ke| Unte-ro:w Switzerland adopted the wisdom of Chiaa]l7-06-04,
https://www.chinadaily.com.cn/kindle/201-D6/04/content_29609486.htmabgerufen am 15. 10. 2022



https://www.chinadaily.com.cn/kindle/2017-06/04/content_29609486.htm

Hisbooka 2 dzf NS putlighedd | 3
a, «German in 2008t IS sofar the
et only Westernbookon this

Supraplanung

topic.

2. au.minchen2018 U JING, INChina Dally Europ&eljing
4. Juni 2017, S. 22.
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Sprechen werde ich Uber altes Wissensgut, das
«Neuen China», wie sich die Volksrepublik China
(VRCh) oft nennt, eine wichtige Rolle spielt; Gber
Jahrzehntelang aufrecht erhaltene politische Ziele
tber das Verhaltnis der VRCh zum Ausland etc.
besseren Verstandnis meiner diesbezuglichen
Aussagen erwahne ich eingangs gewisse
fundamentale Aspekte der VRCh, die man stets
Auge behalten sollte.
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Man beachte Art. 1 der Verfassung der VRCh (Folien 8 und 11)

Zum Gebrauch des Indikativs in diesem Artikel (und in
anderen chinesischen Rechtsnormen) siehe:

CEHEE A Der normative Indikativ ...

In:

Harro von Senger

36 Strategeme
fur Juristen

® Stimpfli Verlag AG Bern 2019
www.staempfliverlag.com
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Volksrepublik China

(ausserhalb der zwei Sonderverwaltungsgebiete Hongkong und Macao)
Verfassung vom 4.12.1982 in der Fassung vom 11.3.2018

Art. 1 Absatz 1

Die Volksrepublik China |St €11 sozialistischer Staat unter der

demokratischen Diktatur des Volkes, d er von der Arbeiterklasse g efu h rt

wird

Copyright by Harro von Senger 2022 8



Siehe 1

Harro
von
Senger

YA

[Moulue]

Unerkannte Denkhoriz

Supraplanung

HANSER _fl®

Die VR China: Ein ,gefuhrter” Staat

Copyright Harro von Senger 2022
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Die Volksrepublik China (VRCh) unterstt
einer FUhrungsinstanz. Wer diese Ist, wi
In Art. 1 Abs. 2 der Verfassung mitgeteil
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Volksrepublik China

(ausserhalb der zwei Sonderverwaltungsgebiete Hongkong und Macao)
Verfassung vom 4.12.1982 in der Fassung vom 11.3.2018

Art. 1 Abasatz 2
Das sozialistische System ist das grundlegende System der Volksrepublik China.

Die Fihrung der Kommunistischen Partel Chinas
ISt das wesentlichste Merkmal des Sozialismus
Mmit chinesischen Besonderheiten. pie sabotage des

sozialistischen Systems ist jeder Organisation oder jedem Individuum verboten.

Copyright by Harro von Senger 2022
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Von was fur einem Gedankengut lasst s
die Kommunistische Partel Chinas (KPC
welche den chinesischen Staat fuhrt,
leiten? Darlber gibt die Satzung der KF
Aufschluss:

Copyright Harro von Senger 2022



Satzung der Kommunistischen Partei Chinas vom 24.10.2017

oDie Kommunistische Partei Chinas betrachtet dM arXIS m U S

LeNniNISMU Sdie Maozedongldeen [seit 1945], die DendiaopingTheorie [seit

MPPTES RAS AOKIAITSY LRSSY RSE& OG5NBAFIOKSYy =+!
Entwicklungskonzept [seit 2012] und die-JinpingGedanken Uber den Sozialismus
chinesischer Pragung flr eine neue Ara [seit 2017] alsRlEhtschnur ihres Handelns

548 CRNBATIFOKS + S NiéE®ridednsse dé¥ Emwicklung f&tbctirBlicHerd@foduktivkrafte
Chinas, in Bezug auflie Richtung des Vorwartsschreitens der fortschrittlicher Kultur Chinas undin Bezug aufdie
grundlegenden Interessen der Uberwaltigenden Mehrheit des chinesischen Volkes.

Copyright Harro von Senger 2022 13



In allererster Linie Ist fur die KPCh das
Gedankengut von zwel Deutschen, nam
Marx und Engels, massgebend. An dritt
Stelle wird ein Russe erwahnt. Dazu tret
Beitrage von 5 Chinesen. Den um
chinesische Beltrage erganzten Marxisn

ooooooooooooooooooooooooooo



Literatur zum «Sinomarxismus»

-MC AAY2YI NEAAUGAAZAOKS aSikK2RSy 1 dzNJ
Harro von SengerEinfuhrung in das chinesische Red&trlag C.H. Beck, MlUnche
1994, S. 230 ff.

- {AY2YlI NEAA&YdzA X 8SuprdpMnungUNGREBNNt® 2 vy {
Denkhorizonte aus dem Reich der Mittlanser Verlag, Munchen 2. Aufl. 2018
S. 105 ff.

- Maoismus oder Sinomarxismul®2chtswissenschaftliedinologische Tagung an
der Universitat Zurich, 5. und 6. Dezember 20ibfausgegeben von Harro von
Senger und Marcel SennmalkRz Steiner Verlag, Stuttgart 2015



FUr das amtliche Denken In der VR(
am grundlegendsten ist der von Mal
und Engels geschaffene Marxismus

Uber Marx sagte Xi Jinping:



YJ!I KJOQJOH! T TQFFDI ! BU! Ul F! DF S
THE BICENTENARY OF THE BIRTH
OF MARX.May 4, 2018

Today, we are commemorating Marx to pay our respects to the
greatest thinker in human history, and to proclaim our firm belief In
the scientific truth of Marxism.

Copyright Harro von Senger 2022 17



In keineswegs nationalistischer Manier hat Xi Jinping den
Deutschen Marx, mithin einen Européaer, als grossten Denke
der Menschheit bezeichnet. Uber Konfuzius hat er Derartige

gesagt.
Was ist nun einescientiftruth of Marxism», mit Bezug auf die
Xi Jinping aur firm belief» proklamiert? Siehe die folgende

Folie.

Copyright Harro von Senger 2022



Marxismus

Wirtschaft an erster und zentraler Stelle

«Es geht dabel um die einfache Tatsache, dass die Menschen vor allen Dingge
zuerst essen, trinken, wohnen und sich kleiden mussen, ehe sie Politik,
Wissenschaft, Kunst, Religion usw. treiben kbnnen; dass also die Produktion
unmittelbaren materiellen Lebensmittel und damit die jedesmalige ckonomisc
Entwicklungsstufe eines Volkes oder eines Zeitabschnitts die Grundlage bilde
der sich die Staatseinrichtungen, die Rechtsanschauungen, die Kunst und se
religiosen Vorstellungen der betreffenden Menschen entwickelt habé&nedrich

Engels: Das Begrabnis von Karl Marx, Geschrieben um den 18. Marz 1883 in
MEW, Bd. 19, S. 335).

http://mwww.mlwerke.de/me/mel9/mel9 335.htm, abgerufen am 13. 10. 22

Copyright Harro von Senger 2022 19


http://www.mlwerke.de/me/me19/me19_335.htm

Siehe in

2y

[Moulue]

Supraplanung
2., liberarbeitete Auflage

= Miinchen 2. Aufl. 2018, S. 125 ff.

Die Wohlstandsverhelfdung des
Karl Marx



Da fur Marxistertie Wirtschaft das absolute und totale Zentryeglicher Politik
darstellt, ist es logisch, dass die VRCh bisher nur denRi#kQlber wirtschaftlich
OXPB8 WSOKUOS NIYGATFATASNIL KFridd 5ASa:
Pakt betrifft vorwiegend den «Uberbau», der geméss marxistischer Meinung
der wirtschaftlichen Basis abhangig ist.

Internationaler Pakt Ubewirtschaftliche soziale uni
kulturelle Rechte:

von der VRCh, nicht aber von den USA ratifiziert
Internationaler Pakt Uber burgerliche und politiscl

Rechte:
Von den USA, nicht aber von der VRCh ratifizier



Die KPCh fuhrt den chinesischen Staat mittels genraipslirakten
Normen, die ich «Parteinormen» nenne. Diese sind im Westen volli
unbekannt, da man sich in jurizentrischer Weise nur fur das chines
Recht interessiert, das aber nicht von der Partel, sondern von
staatlichen Instanzen erlassen wird. Eine wichtige Kategorie von
«Parteinomen» sind die «Polaritatsnormen». Diese stellen in der Re
zwel als gegensatzlich empfundene Komponenten in einer Synthes:
zusammen und regeln deren Verhaltnis zueinander. Zwel Im
vorliegenden Zusammenhang wichtige Polaritatsnormen regeln das
Verhaltnis von Autarkie und Fremdhilfe, sowie das Verhaltnis von
Ausland und China und von Vergangenheit und Gegenwart.



1958 festgelegte
Polariatsnorm der Kommunistischen Partel Chine

Zilih~ o ht weibhh,{ I = o Wwayuan
wel f
Primar auf die eigene Kraft vertrauen ,

subsidiar [dort, wo die eigene Kraft noch nicht
gefestigt Ist] Streben nach auslandischer Hilfe



1964 festgelegte Polaritatsnorm der
Kommunistischen Partel Chinas

G weik yang,yangwei{ | / gohg

Altes fur die Gegenwart nutzbar machen,
Auslandisches fur China nutzbar macieobel
die KPCh festlegt, was flr die Gegenwart bz

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr



Naheres uber die Polaritatsnormen iIn:

/ :
Harro
von

Sent ’
enger

27 ]~
[Mouliie]

Supraplanung

@A

Harro von Senger: Supraplanung, 1. Aufl.
M¢nchen 200 8Wirklichksitslankungtnach Yan-Yang-Art:
Die im Westen unbekannten Polaritatsnormenii S. 127 ff .,
2. Aufl. Mlinchen 2018, S. 201 ff. Siehe auch von Harro von Senger:

HANSER

- Partei, ldeologie und Gesetz in der Volksrepublik China, Schweizer Asiatische Studien, Monographien Bd. 5, Bern /

Frankfurt a.M. 1982 , 380 S. (Habilitationsschrift; Korreferent: Prof. Hermann Libbe)

- Recent Developments in the Relations between State a
Stuart R. Schram (Hg.): The Scope of State Power in China, London u.a. 1985, S. 171-207

- Die drei grundlegenden Arten von Parteinormen der KPCh, in: Harro von Senger: Einfihrung in das chinesische
Recht, Minchen 1994, S. 290 ff.
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Eine Aussage von Uli Sigg, Grlnder des ersten chinegstichen
Jointventures, enhemals Schweizer Botschafter in China, bedeutend
Kenner und Sammler der zeitgendssischen chinesischen Kunst,

sollte man sich immer vor Augen fuhren:

Sigg: «Die Regierung in China hat
einen enormen Durchgriff»

{A33Y a5A8 wS3IASNYHz - .. e e st o et e ey - 1V
https://www.handelszeitung. ch/konjunktur/3|gg|e-reg|erungch|nahat elnenenormendurchgrlff abgerufen am.10.2022
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1.

Weishelt aus chinesischer Sicht



Carl von Clausewitz (1780.831) widmet in seinem beriihmtem Buch einen winzigen Abschnitt der List. Einen Absatz dar

zitiere ich auf der folgenden Folie.

| VOM KRIEGE

Clausewit= III

DritTEs BucH -
I.

I1.

. Moralische Grof3en
IV.

V.

VI

VII.
VIII.
IX.

¥ =
XI. Sammlung der Krifte im Raum

XII.
XIII.
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIII.

VON DER STRATEGIE UBERHAUPT
Strategie
Elemente der Strategie

Die moralischen Hauptpotenzen
Kriegerische Tugend des Heeres
Die Kiithnheit

Beharrlichkeit

Uberlegenheit der Zahl

Die Uberraschung

Die List

Vereinigung der Krifte in der Zeit
Strategische Reserve

Okonomie der Krifte

Geometrisches Element

Uber den Stillstand im kriegerischen Akt
Uber den Charakter der heutigen Kriege
Spannung und Ruhe
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92
94
94
96
96
99
102
102
105
107
108
109
110
111
111
112
113
114



Carl von Clausewitz
Vom Kriege

Drittes Buch:Von der Strategie tberhaupt
10. Kapitel Die List

Je schwacher aber die Krafte werden, welche der strategischen
FUhrung unterworfen sind, um so zuganglicher wird diese der List S
so dasslem ganz Schwachen und Kleinen, fur deane Vorsicht,

keine Weisheltmehr ausreicht auf dem Punkt, wo ihn alle Kuns

Zu verlassen scheintlie List sich als die letzte Hilfe desselben anbie

Je hilfloser seine Lage ist, je mehr sich alles in einen einzigen

verzwelflungsvollen Schlag zusammendrangt, um so williger tritt d
List seiner Kihnhelt zur Selte.

Copyright Harro von Senger 2022 29



Carl von Clausewitz schliesst die List aus der Weisheit aus und verweist sie damit ins
Bauchgefuhl oder in die Intuition. Aus seiner Sicht entwickelt man eine List nicht gestutzt :
eine moglicherweise reifliche rationale Uberlegung

Siehe in diesem Buch
auf den Seiten 29 ff.

e RSy | 0AOKYAGG af
Ansicht Uber die List: Funf Mal vom
Y2LIJF | dZF RAS CNa

36

Strategeme

fur Manager
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Keine grundsatzlich andere Ansicht Gber die List
vertritt John Locke (1632 - 1704), einer der
Denker, die das Theoriefundament des
Liberalismus vorbereitet haben. Er bezeichnet
List als «Affen der Weisheit» und «Mangel an
Verstand».



8§ 140. Wisdom!l take i n the popular acceptatior

ably and with foresight in this world. This is the product of a good natural temper,
application of mind, and experience together, and so above the reach of children. The
greatest thing that in them can be done towards it, is to hinder them [= the children], as

much as may be, from being cunning; which, being the ape of wisdom, is the
most distant from it that can be: and as an ape for the likeness it has to a man, wanting

what really should make him so, is by so much the uglier; cunning is only the

want of understanding, which because it cannot compass its ends by direct

ways, would do it by a trick and circumvention; and the mischief of it is, a cunning trick
helps but once, but hinders ever after.

https://download.tuxfamily.org/openmathdep/teaching/Education-Locke.pdf, abgerufen am 15. 10. 2022

Siehe hierzu: Fur Abendlander der Affe, fir Chinesen der Ausbund der Weisheit, in: Harro von SengeB6 Strategeme Lebensund
Uberlebenslisten aus drei Jahrtausendamei Bande in einem Band, Fischer Taschenbuch Verlag, Frankfurt am Main
2. Aufl. 2021Bd. 2, S. 32 ff.
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Ins gleiche Horn stosst Lehrbuch der Philosophie
dieses obligatorische
Lehrmittel

an der Stiftsschule
Einsiedeln. Wir benutzten
es 1962/63
In der letzten, also Iin der

8. Klasse, In der
Philosophie Ungeasbeco von DR, P. RAPHAEL FAH, 0SB,
das Hau ptf ach war. Selbsverlag Benediktinerkollegiom Sarnen

Einfiihrung in die

ETHIK

Auslieferungsstelle fiir Deutschland Bonifaciusdruckerei GmbH., Paderborn

Sernen 195¢ Buchdruckerei Lovis Ehrli & Cie,



9204  Falsche Arten von Klugheit sind die sogenannte Klugheit der Welt und die Verschlagen-

heit; sie sind nicht Tugenden, sondern Laster.
Die Weltklugheit (auch Klugheit des Fleisches genannt) verwendet alle Uberlegungskunst, alle
Erfahrung, Scharfsinn und Umsicht nur darauf, um irdische Giiter zu erlangen.

Die Verschlagenheit besteht darin, daB jemand ein Ziel mit unredlichen Mitteln erreichen
will. Dahin gehéren List und Betrug: List geht mehr auf Liige und falsche Angaben aus; Betrug
mehr auf unredliche Machenschaften (Handlungen).

Pal

RSY . SN&b
NR FFfaz |

Vd

[ Aal0 FNEfOG AY
YfdZAKSAUGAS & A
ausgeschlossen.
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Anders In China.



I n Sun Zi. Die Kunst des Krieges

sun Zi

Sun Zi (Autor), Harro von Senger (Ubersetzung, Kommentar)

DIE KUNST

DES KRIEGES Durchgesehene und aktualisierte Auflage

Reclam Verlag
Stuttgart 2021
Erste westliche Ubersetzung nicht beeinflusst von kurzatmigen westlichen

f Strategie-Konzepten, sondern unter dem Gesichtspunkt des weitrdumigen

chinesischen Konzepts der Wirklichkeitsgestaltung ,Moulte*, siehe das

RECLAMS2

obige Buch.

werden funf Tugenden eines Feldherrn aufgezahlt, an erster
{ l] S f f S R A S czgrigg?arrg%n Senger 2022 37



Sun Zi

e Sun Zi. Die Kunst des Krieges

DES KRIEGES

1. Kapitel

KALKULE

Nat 0 3 €O

Ein Feldherr solltéberfinf Tugenden verfiagen, namlich 1.
Weisheit; 2. Glaubwurdigkeit; 3. Gute ; 4. Kihnheit und 5.
Strenge.



Dies Ist das
chinesische
Schriftzeichen fur

Welsheit

Dieses Schriftzeichen prangt auf dem Umschlag mehrere Strategembuicher, die ich verfasst habe, so auf dem Umschlac
2004 veroffentlichten Buchs (folgende Folie: links) und der ukrainischen Ausgabe dieses Buches aus dem Jahr 2021 (fo

Folie: rechts)


http://www.36strategeme.ch/konfuzius.htm

Die erschienen inCharikv2021
ukrainische
Ubersetzung von:

K 6588 EREGRR
R0

Opurinansra nassa TBopy: 36 Strategeme fiir Manager

Yei npasa s6epexeno. JKojua acTyHa niei Kuwkku ne Mosxe 6y i BigTBopena abo nepeana B 6yib-sKiit popmi
a60 Gyyb-AKIMM 3aCO6AMM, EIEKTPOHHMMI i MEXAHIYHIMMH, BKIIOYHO 3 (POTOKOMIEN, 3aIHCOM 4it 6y/1b-SIKOI0 CHCTEMOIO
s6epirannsa Ta nouwryky indopmanii, 6e3 mICLMOBOIO 103BO/Y BAACHHKIB ABTOPCHKHX IIPAB.

don 3enrep lappo

Harro von Senger

36 Strategeme fiir
Manager

[ e

Hanser Verlag,

1. Aufl. Minchen 2004
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Weisheit aus chinesischer Sicht

CHIR*

1. Sagesse; intelligence; perspicacité. Sage; intelligent.
2. (Philos. chin.) a. Sagesse; connaissance du vrai er du faux; dis-
cernement du bien er du mal, qui permet la conduite appropriée.
Sarte de loi morale émanant du cceur revenu a lui-méme (confu-
cianisme). b, L'une des cinq vertus confucéennes. - Cf. T2 wu’
te’. . L’une des cinq expressions de 1a vertu constante, occupant
1a position centrale dans les diagrammes inspirés du 5 < / Ching
ou Livre des Muzations. - Cf. ¥ wu® ch'ang®. 3. (Ta0.) a.Le

“vrai savoir, enraciné dans l1a lumiére du'ceeur, et qui permet I'ac-

complissement parfait de la vie. b. Le faux savoir, qui génére le
désir sans fin d’en savoir plus er qui privilégie 'accumulation su-
perficielle au détriment de la perception des natures propres (£
T Lao Tzu). 4. Talent; capacité. 5. Stratagéme; ruse; moyen
habile. 6. ::n. 1778 R chih! Savoir; connaitre. 7. N. f.

GRAND

dictionnaire

RICCI

de la langue chinoise

© Association Ricci ~ Desclée de Brouwer, Paris 2001
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Der Grand Dictionnaire Ricci | AROUSSE
fuhrt «Stratageme» und «ruse»

In einen Atemzug auf. LANGUE FRANCAISE DICTIONNAIRES BILINGUES TRADUCTEUR
Demgemass fasse ich

auch die beiden deutschen @ ruse

Worter «Strategem» nom féminin

und «List», soweit die
Denotation betroffen

ist, als Synonyme und damit
als auswechselbar 1. Procédé habile, mais déloyal, dont quelqu'un se sert pour obtenir ou réaliser ce qu'il désire :
auf. Was die Konnotation angemﬁéjm;er les ruses d'un adversaire.

so ist diese beim Wort «List» SYNONYMES

oft negativ. Demgegenuber hat  artifice - astuce - feinte - ficelle (familier) - manége - manceuvre - stratagéme - subterfuge -
das Wort «Strategem>» truc (familier)

eine neutrale Konnotation.

Deshalb ziehe ich im allgemein@nugresse de quelqu'un a agir de fagon trompeuse, déloyale, pour parvenir a ses fins : Un visage
das Wort «Strategem» dem WOH,i dénote la ruse.

«List» vor. Denn die SYNONYMES *

chinesische Strategemkunde soll deMse - fourberie - machiavélisme - roublardise (familier) - rouerie - subtilité

westlichen Publikum neutral und
nicht mit einem negativen
Beigeschmack vermittelt werden.

(ancien francais rediser, faire reculer, du latin recusare)

https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/ruse/70283
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Wie der Grand
Dictionnaire Riccli
aufzeigt, schliesst der
chinesische Begriff der
Weisheit / Klugheit die
List ein. Kein Wunder,
dass chinesische Blche
Uber die 36 Strategeme
oft als Mittel der
Klugheitsférderung
bezeichnet werden.
So erschien dieses /=
Jugendbuch in der Serie o4/ ¢
«Der kluge Chinese» |

Der
Kluge

Chinese

<. Geschichten Uber die
% 36 Strategeme
Hongkong 1998
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Auf diesem Yu Ruba
Buchdeckel . .
kommt das Die We|She|t
Schriftzeichen

«Weisheit» der

gleich zwei 36 Strategeme
Mal vor.

Klassisché/Veisheit,
jahrtausendelang uberliefert

Taibel 2006
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HRPH ORE

Die 36
Strategeme
fur die Frau

RATEARERE - WRBNAAENEAS Taipeh 2008, am 7.10.2010 in
BERNZAEERRAD N DS . .
: i ) der Volksrepublik China,
v Hongkong, gekauft
R

Der zweitunterste gelb markierten Satz lautet in deutsche

E Bawn Tt | Ubersetzung, siehe die folgende Folie!

‘ BEM - ARRARDIFLN -
iF Culture Publishing.

Copyright Harro von Senger 2022 45



i

Die Lektg¢s,re der A36
kann Sie In die Lage versetzen, sowohl schol
als auchweisezu sein
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Im TItEI EEEESERER R E NS

dieses Sun Zi. Die Kunst des Z/"\%' a -
Buches Krieges 2 - V%

werden die
36 36
Strategeme Dle 36 Weisheiten

«36 R e
: : Aautor: . dAN Yt 5 dz ., <
Weisheiten» Aerag |
China Water Conservancy et
genan Nt. Hydropower Press
ASBN: 9787517098393

A rscheinungsjahr: 2021
https://book.kongfz.com/376451/431775784¢

ML 513 55 7
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Zwelpolige chinesische
VS

einpolige westliche Welsheit

Wie oben aufgezeigt umfasst der westliche Weisheitsbegriff nicht die List. Ins
kann man von einem exklusiven einpoligen Weisheitsbegriff sprechen.
Demgegenuber umfasst der chinesische Weisheitsbegriff die List. Insofern ka
man von einem inklusiven zwelpoligen Weisheitsbegriff reden.
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Allerdings gibt es in der westlichen Kultur Ansatze hin zu ein

«chinesischen», also die List umfassenden Weisheitsbegriff,
siehe auf den folgende Folien:

-  Hinweis auf den «weisen Salomon»

-  Hinweis auf die von Jesus Christus den Menschen
empfohlene Schlangenklugheit.



Salomon gilt _
| . | =285 :The Wisest King Bzi%
als ,weise , wel BBEYETE

er den Streit zweier —
Frauen um einen
Saugling mittels einer
List entschied.

1. Konige 3:3-28; 4:29-34

read://https_m.kekenet.com/?url=https%3A%2F%2Fm.kekenet.com%2Fread%2F201101%2F122724.shtm|
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Jesus Christus hat den Rat erteilt:

Seid klug wie die
Schlangen und arglos
wie die Tauben

Matthaus 10:16



Die Schlage aus der Sicht der Bibel:

Und die Schlange war listiger denn alle Tiere auf dem Felde
Gott der HERR gemacht hatt@e: sibei 1545

https://www.biblegateway.com/passage/?search=1%20Mo0se%203%2CGenesis%203&version=LUTH1545;ESV , abgert
10. 2022; andere Ubersetzung («schlauer» statt «listiger»): https://www.uibk.ac.at/theol/leseraum/bibel/gen3.html

»x®0 symbolisiert die Schlange Hinterlbstts s.9 (/11 bp9o La

"Die alte Schlange, die der Teufel und der Satan ist ..." AKTUALISIERT AM 12.06.2022. Das Nachrichtenportal der katf
Kirche in Deutschland, https://www.katholisch.de/artikel/395de-alte-schlangedie-der-teufel-und-der-satanist , abgerufen
am 15. 10. 2022

Schlangenklugheit ist demnach eine Klugheit, di€
nicht ausschliesst, sondern damit umzugehen we



Ein chinesisches Schaubild zu Matthaus 10:16
Fochf

BINEARE S

R|I508E, BlIRES

F 35 %ot > B R hokh

BXEE10: 1615004, BIRMGE
https://ocbf.ca/2019/mat 10 16/, abgerufen am 15. 10. 2022, abgerufen am 15. 10. 2022
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Ein mittelalterliches -

Schaubild zu
Matthaus 10:16

Buchsignet des Basler
Buchdruckers und Verlegers
Froben, 16. Jahrhundert

Copyright Harro von Senger 2022
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\Was ist elne | u.ﬂ'. die: -, -en rmbd.. ahd. IJSt. I.II'SPI'. = Ffi'sscn]:
((List» ? D|&> a) Lﬁﬂd, Mﬁdmﬂ _ Gmraﬂdﬂ&tMM)
beste ANtwort etw, m—m'é&'m'mg was man cuf normalem-

| " fFeee micht erreichen korinte: eme tc%ﬂEEEc 1:
auf diese éme L. ersinnen, anwenden, gebrauchen; zu ei-

Frage erteilt ner L. greifen; b) (0. PL) listige Wesensart; das Li-

meines stigsein: mit L. vorgehen; L. mit Stirks vereinen;
*mit L. ond Tucke (ugs.; unter Aufbistung aller
Erachtens Uberredungskiinste). - '

der «Duden
Duden: Deutsches Universalwérterbuch,

Mannheim etc. 1883, S. 791
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«andere tauschend» steht in deiudenDefinition der List In
Klammern. Auf meine Frage, warum dies so sel, antwortete

mir die DudenRedaktion: Well Tauschung kein Wesensmerkmal jede
List Ist.

Es gibt also auch tauschungsfreie List.
Diese Auffassung von «List» erscheint mir als eine ausgezeichnete

Brlicke zum chinesischen Listverstandnis, siehe die folgend
Folie.



Sun Zi. Die Kunst des Krieges

5. Kapitel

DAS HERBEIFUHREN UND
AUSNUTZEN EINER
SIEGBEGUNSTIGENDEN
KRAFTEKONSTELLATION

HZ& 41 chu qi zhi sheng

Aussergewdhnliches erzeugen [und so den] Sieg erringen

Von «Tauschung» ist in dieser chinesischen Beschreibung von «List» keine Rede.
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ListSchema

Die gerade Linie vousgangspunkt zurdel ist der nicht listige Weg

zum Ziel.
Die kurvigen Linien von A zu Z symbolisieren listige Wege zum Ziel

Dieses Schema lasst sich durch eine Karikatur veranschaulichen, s
die folgende Folie.



Zitiert aus:
Die chinesische /
Gattin hat vor,

ul .
I

den spat und zwar mR \!7
geradewegs heimkehrenden
Gatten zu kritisieren. a A
Dieser hat sich aber einen
«krummen Weg» nach
Hause vorbereitet. Er
kehrt in einem Tunnel 5 A
nach Hause zuriick und »,\/,'ﬂ
entgeht so der Kiritik o=
seiner Gattin.

_ I

Die Gattin denkt rein BABRE SR & e L

gradlinig = unlistig, SR ABHEDN ZhongguoFun (Die chinesische
Der Gatte aber handelt : Frau), Nr. 11/1996, S. 32

listig, er gelangt auf einem
«krummen» Weg nach
Hause .
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Schon im altesten Militartraktat der Welt, das vor ca. 2500 Jahren entstand, erhalt die List
hohen Stellenwert, werden hier doch «12 listige Wege» aufgezahlt

Sun Zi. Die Kunst des Krieges

1. Kapitel

KALKULE
=&, eEt,

Der im Vorfeld und wahrend eines Krieges beschrittene Weg ist mit List
gepflastert. Daher benutzt man zur Gestaltung gunstiger Konstellationen

Die ,12 listigen Wege"
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Da in China die List der Weisheit zugeordnet wird, wurde sie seit alten Zeiten kultiviert. Kein Wunder, dass, soweitdxekar
chinesische Zivilisation weltwelit die einzige Zivilisation ist, in welcher verschiedene Listtechniken in einem Buch
zusammengestellt, kommentiert und mit Beispielen erlautert werden. Es handelt sich um dieses Buch, daginyd&ynastie

(13681644) entstanden sein soll:

M E |
(Sanshiliu Ji Miben Bingfa)
Die 36 Strategeme

Das geheime Buch der Kriegskunst

Wenn man nur die Zahlen der 36 Kapitel sowie die im Titel jedes Kapitels aufgeflihrten aus vier, manchmal aus dreitech
bestehenden Strategeme Ubersetzt, dann ergibt sich eine Liste von 36 Strategemen, siehe die folgenden zwei Folien.
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© N OTAW

11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

Die 36 Strategeme
DenHimmel tduschendlasMeer tiberquerernt denKaisertauscherfindemmanihn in ein Hausam Meeresstraneinladt,das
in Wirklichkeit ein verkleidetesSchiff ist] und[ihn sodazuveranlassengasMeer[zu] Uberqueren
[Die ungeschutztéauptstaddes Staates\Wei belagernum [den durchdie Hauptstreitmachtles StaatesMei angegriffene
Staat]Zhaozuretten
Mit demMessereinesandererttten
Ausgeruhtdenerschopfteri-einderwarten
Eine Feuersbrundiir einenRaubausnutzen
Im Ostenlarmen,im Westenangreifen
Aus einemNichtsetwaserzeugen
Sichtbardie [verbrannten]Holzstege[durch die Gebirgsschluchternon Hanzhongnach Guanzhongwieder] instandsetze
insgeheinfabervor beendeteReparatuauf einemUmweg]durchChencangnachGuanzhongymarschieren
[Scheinbamunbeteiligt]die Feuersbrunstmgegentberliegenddufer beobachten
HinterdemLachelndenDolchverbergen
Der PflaumenbaunverdorrtanstelledesPfirsichbaumg¢ denPflaumenbaunanstelledesPfirsichbaumserdorrenassen
Mit leichterHanddas[einemunerwarteiiberdenWeglaufende]Schaf[geistesgegenwartigyegfiihren
Auf das Gras schlagen,um die Schlangenaufzuscheuchefund dadurchin Erfahrungzu bringen, ob und wo im Gras
Schlangenauern/ umdie Schlangerzu verjagen]
Furdie Riuckkehrder SeeleeinenLeichnamausleihen
DenTigervom Bergin die Ebendocken
Will manetwasfangen muf3maneszunachstoslassen
EinenBacksteinhinwerfen,um einenJadesteirzu erlangen
Will maneineR&auberbandanschadlichmachenmulZmanderenAnfihrerfangen



19.
20.
21,
22,
23.
24,

295,

26.
21,
28,
29,
30.
31
32,
33.
34
35.
36.

Die 36 Strategeme

UnterdemKesseldasBrennholzwegziehen
DasWassettriben,um die Fischezu ergreifen
Die Zikadeentschltpftihrer goldglanzenderulle
Die TureschlieBerunddenDieb fangen
Sichmit demfernenFeindverbliindenum dennahenFeindanzugreifen
EinenWeg [durch den StaatYu flr einenAngriff gegendesserNachbarstaat{zuo ausleihen
[um nachderBesetzungon GuoauchYu zu erobern]
[Ohne Veranderungler FassadeinesHausedn dessendnnerem]die Tragbalkenstehlenund
die Stitzpfosteraustauschen
Die Akazieschelten[dabeiaber]auf denMaulbeerbaunzeigen
Verrtcktheitmimen,ohnedasGleichgewichtzu verlieren
Auf dasDachlocken,umdanndie Leiterwegzuziehen
[Dirre] Baumemit [kinstlichen]Blitenschmicken
Die Rolle desGastesn die desGastgeberamkehren
DasStrategenderschonerfrau/ Sex, KorrumpierungsStrategem
DasStrategenuer OffnungderTore[einerin Wirklichkeit nicht verteidigungsbereiteBtadt]
DasGeheimagenteftrategemgasStrategentdesZwietrachtsaens
DasStrategenuesleidenderfleischeg der Selbstverletzung
DasKettenStrategent die StrategenVerkettung
[RechtzeitigesWeglaufenist [bei sichabzeichnenderdlliger Aussichtslosigkeitflasbeste



Die 36 Strategeme aus ethisch-moralischer Sicht
1. Konstruktive Strategemanwendungen
2. Destruktive Strategemanwendungen
3. Scherzhafte Strategemanwendungen

Siehe hierzu:

- Schaden, Dienst, Scherz, in: Harro von Sengef86 Strategeme Lebensund
Uberlebenslisten aus drei Jahrtausendemei Bénde in einem Band, Fischer
Taschenbuch Verlag, Frankfurt am Main 2. Aufl. 28211 2, S. 64 f.

- Schaden, Dienst, Scherz. Uberlisten aus ethischer Sichtarro von Senger:
Die Kunst der ListBeck Verlag, Minchen 6. Aufl. 2016, S. 129 ff.

- Schaden, Dienst, Scherz. Das Durchschauen von List aus ethischer Sicht
a.a.0., S. 136 ff.



2. Blick auf ein Blcherregal in Xi Jinpings Bl



An Silvester 2017 hielt der Prasident der VRC
Generalsekretar der KPCh Xi Jinping
von seinem Blro aus eine Neujahrsansprache ai
chinesische Volk. Dabel konnte man Telle de
Bibliothek Xi Jinpings sehen.



€CV 13
#

YINWEN ALTANBO

> 1:00/11:42

#ERY, BEREEICFEITEER FRE. PRAR RS, PRENS. FEERFEAS (FE
IAEKEBAIM) ANEBAM, A3 7 —O—/\EHERiE. £30F:

http://www.xinhuanet.com/politics/201712/31/c_1122192418.htmabgerufen am 15. 10. 2022.
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Am 5. 1. 2018 CHINA 48040

veroffentlichte . ]
. N HOME CHINA WORLD BUSINESS LIFESTYLE CULTURE TRAVEL WATCHTHIS SPORTS OPIMNION
die alteste und -
] ] China
wichtigste
englischsprachige

Tageszeitung X1’s bookshelves: From military history to
der VRCh einen culture

Bericht Uber chinadaily.com.cn | Updated: 2018-01-05 06:47 f in +
«Meisterwerke», auf

X| J | N pings President Xi Jinping delivered a New Year speech in his office on the eve of 2018,

B UChe rregale n, The display in his office has become a hot topic among Chinese people. especially the books
d e d as weit on his shelves.

gespan nte Interesse Let's take a closer look at the eclectic taste of Xi and hopefully get inspired to read some of
X1 Jdin p IN gS these masterpieces.

widerspiegeln
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Auf einem Buchergestell
werden drei Bicher
gezeigt.

X1’s bookshelves: From military history to
culture

chinadaily.com.cn | Updated: 2018-01-05 06:47 f win +
Links:eine mehrbandige
Geschichte der
chinesischen
Volksbefreiungsarmee

Rechts eine chinesische
Ubersetzung von Carl von
Clausewitz «Vom Kriege».

Un d in d er M |tte e| ne The fourth category is military books. includingHistory of Chinese People's Liberation Army.
Luxusau Sgabe des ca. 500 An Encyclopedia of the Chinese Military HistoryandA Brief History of Chinese Military
Jahre alten Traktats History. Ancient Ch’inese works on the military also take-a p%ace 0f1'Xi's booksh'elf. su‘ch as-

The Six Secret Teachings andThirty-six Stratagems. and foreign military works including The
«Dile 36 Stl‘ategeme» Theory on Warby Carl Von Clausewitz.

|<<  Previous 1 2 3 (6| 7| 8| 9| 10 Next| =>|

- AQ4 0221 aKSf @#SayY CNERCinaddilyicamich NBE KA &aU02NE (G2 Odz dz
http://www.chinadaily.com.cn/a/201801/05/WS5a4eb6c6a31008cf16da5296 4. enyriffam 16. 10. 2022
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CHINADAILY 2545
China
DaS | St e | N zill’tsu lr):okshelves: From military history to
Beweis flr b5

die grosse
Bedeutung der
36 Strategeme In
der VRCh.

The Thirtysix Stratagems

Copyright Harro von Senger 2022
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3.
Einfhrung In die

Moulle
«Supraplanung»



BlttesanAsumpcht | me@l Fne
Agrossartigin, Awunderyv

missverstehen!

Gemei nt I1st die | ateinisiubdire Bedeutung Vo

Das Wort ASupraplanungfi enth2lt also kei
sondern will besagen, dass diese Planung Uber gewisse Bezugsgrossen hinausgeht.
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Die Stellung der Strategeme Im
Rahmen der Moulle = Supraplanu
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K-
013%77520 BN= I" =

Ganzseitiges |l nser é
Ri baofA (Vol kszeit!
Sprachrohr des Zentralkomitees :
der KPCh Beijing 2. Juli 2013, S. 12

ﬂﬂ'f' Eﬁﬁiﬂm 30 ﬁ#
BRGNP RSB N 15
Angeboten wird eine auf 500 e MU SRR R L 500 %
Exemplare limitierte Sammlung von i T ' iml A v
30 antiken chinesischen «klassischen»
Werken zu einem Gesamtpreis von

36 000 Yuan.

Obere Seitenhélftd®arstellung der
gesamten Kollektion.

e
o PRGN A

[ & Lot IS O

R S

L L e - P
b M N ,l} AR e L e SRR
e Y A RTINS T z
N .

Beachtung verdient die oberste
Buchreihe. Dort steht das Buthe
36 Strategemeiemlich genau in
der Mitte.

o !
§
1R
|
1B
| &~
&
|8
{3
.

" LR A e 4o ey

http://www.xsjsclp.com/produet432.html& http://bjscsc.blog.bokee.net/bloggermodule/blog_viewblog.do?id=14820140
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Oberste Reihe von links nach rechiging=Das Buch der Wandlunger
Lunyu = Die Gespracfaes KonfuzigsLao Z{Daodejing], Sun Zi. Die
Kunst des KriegeBie 36 Strategemdvenziwa WX 6
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Auf der unteren
Seitenhalfte

werden

alle dreissig Werke
Kurz vorgestellt.
Oberste Reihe ganz
rechts

Die Beschreibung
des Traktats «Die
36 Strategeme»

Ubersetzung dieser
Beschreibung auf
der folgenden

Folie.
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«Dieses Buch verallgemeinert das Strategem|wissen] der Militarexperten
der chinesischen Antike. Es ist ein berUhmtes Werk der militarischen
Moulle und der Inbegriff der Militarexpertise und des
Einfallsreichtums der aufeinanderfolgenden Epochen [der chinesischen
Geschichte. Nicht nur fir angemessene Massnahmen im militarischen
Bereich und im politischen Kampf, sondern auch flr das gesamte soziale
Leben, fur  Wirtschaft und  Diplomatie sowie fur den
zwischenmenschlichen Umgang ist es im hochsten Masse umsetzbar.»

Mein Kommentar:

Die 36 Strategeme werden also nicht als ein isoliertes,

far sich bestehendes Wissensgut dargestellt, sondern dem Konzept
MoullUe Zzugeordnet.



5AS «0SNBSGI dzy3d @2V daz2dzZ NSE

von Senger says this thought has not been prope
expressed In the West's languages. For example,
American scholar, who is said to be "one of the U
government's leading China experts”, translates
moulle as "deceptive strategy”, which Is very
superficial, he says.

Fu Jing, in: China Dalily, BeijiagJuni2017, S. 22

Copyright by Harro von Senger 2022



Die erwahnte amerikanische Ubersetzung von «Moultie»
findet sich in diesem Buch von Michael Pillsbury:

The
Hundred-Year
Marathon

CHINA'S SECRET
STRATEGY TO REPLACE
AMERICA AS THE
GLOBAL SUPERPOWER

&

Michael Pillsbury

Publisher: Henry Holt and Co., New Yorlgebruary3, 2015
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© Dupont Photograpbers/Whshington, DC.

MICHAEL PILLSBURY is the director of
the Center on Chinese Strategy at the Hudson
Institute and has served in presidential admin-
istrations from Richard Nixon to Barack Obama.
Educated at Stanford and Columbia Universities,
he is a former analyst at the RAND Corporation
and research fellow at Harvard and has served in
senior positions in the Defense Department and
on the staff of four U.S. Senate committees. He
is a member of the Council on Foreign Relations
and the International Institute for Strategic
Studies. He lives in Washington, D.C.

MICHAEL PILLSBURY is the director of
the Center on Chinese Strategy at the Hudson

Institute and has served in presidential admin-
istrations from Richard Nixon to Barack Obama.
Educated at Stanford and Columbia Universities,
he is a former analyst at the RAND Corporation
and research fellow at Harvard and has served in
senior positions in the Defense Department and
on the staff of four U.S. Senate committees. He
is a member of the Council on Foreign Relations
and the International Institute for Strategic
Studies. He lives in Washington, D.C.
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Pi Il Il sbury erw2hnt AMoul ¢geo0o ein
UbersetzungDeceptive Strategy», sielseine Ubersetzung des Titels
dieses Buches, a.a.0., S. 261, Fussnotel4:

14. Chai Yugqiu, ed., Moulue ku [A Storehouse of Deceptive Strategy| (Guangxi: Guangxi
Renmin chubanshe, 1995), 152.

Copyright Harro von Senger 2022
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So von Senger coined the English word supra
planning, which he says Is superior to the

"strategic thinking" considered In the West to be tl
highest level of planning.

Fu Jing, in: China Dalily, BeljidgJuni2017, S. 22

Copyright by Harro von Senger 2022



Di e ,bersetzung von AMoul ¢eo

"Sometimes, we need to coin a word to call
attention to a unigue phenomenon of
another civilization," von Senger says.

Fu Jing, in: China Daily, Beijing, 4. Juni 2017, S. 22.

Copyright by Harro von Senger 2022
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Die Tragwelte von
MoulUe = Supraplanung

Copyright Harro von Senger 2022



AMoul ¢e = S istenakpmbinatenes &riegszentrierten Denken:s
NVomKriege mit dem | 1 st z &rbtrateges® t e n

+

AMoul ¢e = Sistglie laelré vam Gebrgush
unlistiger und listiger Strategien und Taktiken zum Zwecke
des Sieges optimalerweise unter Vermeidung eines Krieges
und daher ohne den Einsatz von Streitkraften.

Copyright by Harro von Senger 2022
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el Carl von Clausewitz:

Carl
von
Clausewit=

Gewaltzentriertes Denken

ADer Kri eg iGswal, undes git k tder Asheendung
derselbenk ei ne Gr elMGemwad t[,é]ld. h. ph

| €] 1 <las Mijtted, dem Feinde unseren Willen aufzuzwingen,
der Zweck. n

Carl von Clausewitz: Vom Kriege, S. 5, Kapitel 1 Erstes Buch: Uber die Natur des Krieges 1.1 Erstes Kapite!
Ist der Krieg?,
https://www.clausewitzgesellschaft.de/wpgontent/uploads/2014/12/\VomKriega4.pdf

Copyright Harro von Senger 2022 86


https://www.clausewitz-gesellschaft.de/wp-content/uploads/2014/12/VomKriege-a4.pdf

| Carl von Clausewitz:

von
Clausewit=

Kriegszentriertes Denken.

NDie Taktik ist die Lehre vo@ebrauch der Streitkrafte in
Gefecht die Strategie die Lehre vom Gebrauch der
Gefechte zum Zweck d&siegeso

Carl von Clausewit2/om Kriege, S. 50Kapitel 2 Zweites Buch: Uber die Theorie des Krieges 2.1 Erstes Kap
Einteilung der Kriegskunstips://www.clausewitzgesellschaft.de/wgcontent/uploads/2014/12/VomKriega4. pdf

Copyright Harro von Senger 2022 87


https://www.clausewitz-gesellschaft.de/wp-content/uploads/2014/12/VomKriege-a4.pdf

Listzentriertes Denken

The Thirtysix Stratagems

Copyright Harro von Senger 2022
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Sun Zi. Die Kunst des Krieges

In hundert Waffengangen hundert Siege
erringen, isto Xn&ht dasAllerbeste Ohne
einen Waffengang die Streitmacihbn
Menschergeflgig machen ist ersias
Allerbeste

Das bedeutet nicht, das Sun Zi auf das Mittel des Krieges komplett verzichtet, siehe die folgende Folie

Copyright by Harro voBenger 2022



Sun Zi
DIE KUNST
DES KRIEGES

ALYt 1t otratcycilicli

Daher besteht der beste Umgangmit dem Krieg
darin, ein Gegenubemwmhne Waffenganggefligigzu
machen Dem nachgeordnetist es, gegen die

diplomatischen Bezie
vorzugehen Dem nac
Waffengang gegen c
vorzugehen Das Sc

nungen eines Gegenuber:
ngeordnetist es, in einem
le feindliche Streitmacht

nlechteste I1st es, Stadte

anzugreifen Greift man zum Mittel des Angriffs
auf Stadte,danntut man dies,well nichtsanderes

tbrig blelbt.

Copyright

Harro von Senger 2022



« (moulte)» «Supraplanung»
Zwel Dimensionen

1. Breitendimension: Planung unter Berlcksichtigung von
Problemlosungen, die Uber [lateinisch: supra] rein
konventionelle Methoden hinausgehen und auch listige
Optionen berucksichtigen.

2. Langendimension: Planung im Hinblick auf
Zielsetzungen, die Uber [lateinisch: supra] den
Zeithorizont westlicher Strategien hinausgehen.

Copyright by Harro von Senger 2022



ZWe |l DI mensi onkBlouhvga A Suprapl

Die erste Dimension: Breitendimension

Harro von Senger says supra-planning, or moulie, Is a
broad-based art of planning only developed in China. He
explains moullie by using the yinyang symbol @) . The
yang part refers to laws, regulations, customs and routine.
But the yin part refers to hidden ways to solve problems
and requires wisdom and creativity.

Fu Jing, in: China Dalily, Beijing, 4. Juni 2017, S. 22.

Copyright by Harro von Senger 2022



Dunkle Helle

Hemisphare: =~ Hemisphare:
ju.a.] [u.a.]
unorthodoxes Routine,
Vorgehen: , Normalitat,

List = Gesetzes-
Strategem recht

MoulUe Uberbrickt beide Hemispharen

Copyright Harro von Senger 2022



Westliches bewusstes Planen ist auf konventionelles
Denken fixiert. Planmassiges Listdenken ist kaum bekannt.

Es fehlt an List-Anwendungskompetenz und insbesondere
an List-Wahrnehmungs- sowie Listabwehr-Kompetenz

Siehe hierzu den Hinwels im Konventamt in der Stiftskirche
Einsiedeln vom 8. 7. 2022, ca. 6. Minuten, zu finden via Suchwort
«Konventamt 8. Juli 2022

Siehe auch:  http://www.36strategeme.ch, Rubrik «Aktuelles»:

«g. Erfolgreicher Vorstoss beim Papst betr. Matthaus 10:16» sowie

«U. Ein Beispiel fur transplantive Sinologie.»



http://www.36strategeme.ch/

Ein Beispiel
far
die
Breitendimension

der
Moull = Supraplanung



Gesetz der VRCh uUber Chinesisch -
Auslandische

Joint-Ventures
Vom 1. Juli 1979

http://www.china9.de/gesetze/chinesisches-joint-venture-gesetz.php

Ersetzt durch das
TV, " Gesetz betreffend Investitionen
auslandischer Geschaftspartner
vom 15.3.2019

http://tfs.mofcom.gov.cn/article/fl/202101/20210103034662.shtml

Copyright Harro von Senger 2022


http://www.china9.de/gesetze/chinesisches-joint-venture-gesetz.php

§ 5 Jede Partel eines Joint-Ventures kann seine Investitionen in
Form von Kapital, Sachleistungen oder gewerblichen

Schutzrechten etc. einbringen. Bel den Technologien und
Anlagen, die als Investitionen des auslandischen
Partners in einem Joint-Venture
dienen, muss es sich um
fortschrittliche Technologien und
Anlagen handeln, die den aktuellen Bedurfnissen

Chinas entsprechen. Sollte der auslandische Partner
eines JV durch die beabsichtigte Verwendung
rickstandiger Technologie und Anlagen unter
betrlgerischen Absichten Verluste herbeiftihren, muss er
far diese Verluste Entschadigungszahlungen leisten.

Copyright Harro von Senger 2022



In dem rot markierten Text entdeckt
derjenigelLeser/ diejenigelLeserin,der/
die Moulie-Kompetenz besitzt, das
StrategenmNTr. 19:



Strategem Nr. 19

Unter dem Kessel das
Brennholz wegziehen

Copyright Harro von Senger 2022
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Ein Ziel des JowlentureGesetzes Ist es, westlichen
Unternehmen auf legalem Weg Know how zu entzieh
und es letztendlich in chinesischi@sow how weiter zu
entwickeln. Joirventures also als Instrumente zum
Erwerb technologischer Autarkie, wenn diese erreicht
dann werden keine Joirtentures mehr gebraucht

werden.



Man entdeckt In dem zitierten
Gesetzesartikelauch das Strategen
Nr. 30:



Strategem Nr. 30

Fan ke weizhul 4 h

Die Rolle des Gastes In die des Gastgebers
umkehren

Strategem der Umkehrung eines
Machtverhaltnisses

Copyright Harro von Senger 2022



Die VRChst, bildlich gesprochenzunachstder Gast,der auf
das Wohlwollen von «Gastgebern», also westlicher
Unternehmenangewiesenst, d.h. auf deren Bereitschaftein
Jointventure in der VRChzu grinden und fortgeschrittene
Technologieim Rahmendes Jointventures an die VRChzu
liefern. Diese passive Rolle chinesischerUnternenmen soll
schlussendlichbeendet werden ChinesischeUnternehmer
wollen letztendlich selber Uber modernste Technologiet
verfigen und nicht mehr von auslandischenUnternehmer

abhangigsein



Z We | DI mensi onen d e

2. Langen-Dimension

Zielsetzungen, die weitibero £ I G Sdupfdt &8 OB S & U f
Quartalsziele oder auch strategische Ziele hinausgehen



ZWwel Di mensi onkBlaulvga A Suprapl.

Die zweite Dimension: Langen-Dimension

In addition to the yin-yang peculiarity of supra-
planning, von Senger says Its other feature IS

long-term thinking.

Fu Jing, in: China Daily, Beijing, 4. Juni 2017, S. 22.

Copyright by Harro von Senger 2022



Vergleichsweise kurzfristige
Planungen im Westen

Copyright Harro von Senger 2022



»Es heifst, in den USA denke man in Zehnjahreseinheiten, [...]
wogegen man in China in Jahrhunderten denke.* Das sagte
der ehemalige US-Prasident Nixon am 5.9.1985 in einem
Vortrag an der Beijinger Universitat fiir AufSenwirtschaft

und -handel.'®’

181

Zitat aus: Ying Fan (Hg. undbersetzer)Ying-Han DuizhaoWaiguo
Lingdaoren Fang HuaJianghuaXuanbian (EnglisnChinese Selected
Speechesf Visiting ForeignLeaders) Zhongguduiwai FanyiChuban
Gongsj Beijing 1988, S. 210 f.

Copyright by Harro von Senger 2022



The Decision to Go to the Moon:
President John F. Kennedy's May 25, 1961 Speech
before a Joint Session of Congress

On May 25, 1961, President John F. Kénnedy announced before a special joint session of
Congress the dramatic and ambitious goal of sending an American safely to thed¥twerthe
end Of the decadatps://historv.nasa.qov/moondec.htmbgerufenam 15. 10. 2022

Copyright Harro von Senger 2022 108


https://history.nasa.gov/moondec.html

Das Apollo - Programm begann 1967 mit der Apollo 1.
Mondlandungen:

Adpollo 11: Neil A. Armstrong und Edwin E. Aldrin Jr. (Juli 1969)
A\pollo 12: Charles Conrad Jr. und Alan Bean (November 1969)
A\pollo 14: Alan Shepard Jr. und Edgar D. Mitchell (Februar 1971)
A\pollo 15: David Scott und James Irwin (Juli/August 1971)

A\pollo 16: John W. Young und Charles M. Duke Jr. (April 1972)
A\pollo 17: Eugene Cernan und Harrison Schmitt (Dezember 1972)

Nach sechs erfolgreichen Mondlandungen endete das Apollo - Programm 1972.
ps://klexikon.zum.de/wiki/Apollo_11  https://www.tagesspiegel.de/wissen/sechsmal - auf- dem- mond -
gelandet - 5158918.html https://www.astronews.com/frag/antworten/3/frage3238.html , abgerufen am
15. 10. 2022

Das ApolleProgramm war ein kurzes Feuerwerk, das sehr schnell
erlosch. Irgendeine weitergehende Planung war damit nicht verbun

Copyright Harro von Senger 2022 109


https://www.astronews.com/frag/antworten/3/frage3238.html

de zur Energiepolitik diese Woche in Washington. JIM YOUNG / REUTERS

l Gore éhfend'seiner e

Al Gore will die US—Ehergiepolitik umpolen
Zehn Jahre fiir eine Umstellung der Produktion von Elektrizitdt
Neue Zurcher Zeitung, 19./20. Juli 2008, S. 3

Copyright Harro von Senger 2022
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Al Gore: A Generational
Challenge to Repower
America (17. Juli 2008 ):

Alen years Is about the maximum time
that we as a Nation can hold steady
alm and hit our target. n

(Quelle: http://www.sfv.de/artikel/2008/A_Genera.htm)



Im Jahr 2000 versprachen die H8thats und
Reglerungschefs, Europa bis zum Jahr 201C
wettbewerbsfahigsten und dynamischster
Wissengesellschaft der Welt zu machen.

John und Doris Naisbitt: China Megatrends, Minchen 2009, S. 95

Copyright Harro von Senger 2022



Vergleichswelse langfristige
Planungen in China

Copyright Harro von Senger 2022



In der VRCh oft zitiert:
b " p b Y,
cWer nicht fg¢gr 100000 Generati c
fr eine Ara zu planen

[ €]

Untertitel eines Artikels in: Zhongguo Qingnian Bao, T
Beijing 17.7.2013, S. 5

Copyright Harro von Senger 2022 114



Deng Xiaoping: AAn der Grund]|
der Wirtschaftsaufbau zentral ist] festhalten, 100 Jahre
ni cht wankenn

opyrighbyHaro von Senger 2022



Im Frahjahr 1978 las ich In einer von mir per
Luftpost abonnierten chinesischen Zeitung de
Text der im Marz 1978 revidierten chinesisch
Verfassung. Dabel fiel mir dégestimmung Uber
«vier Modernisierungen», darunter jener von
Wissenschatft und Technik, besonders auf, s
nachste Folie.



Verfassung der Volksrepublik
vom 5. Marz 1978

oDie grundlegende Aufgabe des Landes bestatrin, alle Krafte auf die sozialistische
Modernisierung zu konzentriereX dzy RdieXn@ustrie, Landwirtschaft, Landesverteidigunc
und Wissenschaft und Technik Schritt fir Schritt zu modernisiexen.

Verfassung der Volksrepublik
vom 11. Marz 2018

oDie grundlegende Aufgabe des Landes besteRtl NA yZ X | f £ S

sozialistische Modernisierung zu konzentrieretdzy” RdieXndlustrie, Landwirtschaft,
Landesverteidigung und Wissenschaft und Tech®dritt fir Schritt zu modernisiereni

1
Copyright by Harroron Senger 2022 1
.
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Konnte man schon 1978 voraussehe

ZEITELONLINE
3. Januar 2019

Chinesische Sonde landet auf
der Ruckseite des Mondes

Erstmals in der Geschichte der Raumfahrt ist eine Sonde auf
der Riickseite des Mondes gelandet. Die chinesische Chang'e
4 hat um 3.26 Uhr aufgesetzt.

Copyright Harro von Senger 2022 120



Auch nicht Gberraschend, sondern grundsatzlich seit langem voraussehbar

ﬂtﬂlfﬁ“]‘ﬂ]ftﬂﬂmﬂg Samstag, 10. September 2022 FORSCHUNG UND TECHNIK 57

Chinas ritselhafter Super-Chip

Laut einer Analysetirma kann der Halbleiter-Produzent SMIC sogenannte 7-Nanometer-Chips
herstellen. Hat China die USA damit Uberflugelte VON MATTHIAS SANDER

Copyright Harro von Senger 2022 121



Auch noch im Jahre 2022 proklamiert die chinesische
Verfassung (jetzt in der Fassung von 2018) die vier
Modernisierungen

Verfassung der Volksrepublik vom
5.Méarz1978
aDie grundlegende Aufgabe des Landes bestetirin, alle Krafte auf die sozialistische Modernisierung zu konzentrieXedzy” RdieXrdlustrie, Landwirtschaft, Landesverteidigung ui

Wissenschaft und Technik Schritt fur Schritt zu modernisie.reﬁx

Verfassung der Volksrepublik
vom 11. Marz 2018

oDie grundlegende Aufgabe des Landes besteRtF NA Yy S X | €

sozialistische Modernisierung zu konzentrierefdzy” RdieXn@lustrie, Landwirtschaft,
Landesverteidigung und Wissenschaft und Tech@&dhritt fir Schritt zu modernisiereni

Copyright by Harrovon Senger 2022



Der jahrzehntelange Vorgang der Losung des sog.
Hauptwiderspruchs, der die Hauptaufgabe des chinesischen
Volkes flur einen langeren Zeitraum festlegt.

Naheres uber die Im Westen unerkannte amtliche chinesische alles
dominierende Hauptwiderspruchsmethode in:

'V‘*;:fo Die Hauptwiderspruchsmethode ................. 147
Se”ger 2N 1937 bis 2017: Vier Hauptwiderspriiche . .......... 149
[Moulue] Hauptwiderspruch und Nebenwiderspriche ....... 151
ek Vier Modernisierungen und zwei 100-Jahres-Ziele .. 154
Supraplanunq
sherabe 2017 bis 2049: Der funfte Hauptwiderspruch ... .... 157
Laut der KPCh hat das chinesische Volk derzeit kein
schones und gutes Leben . ...................... 160

niisseln) I



Hauptwiderspruch 1978-2017

Satzungen der KPCh von 1982, 1992, 1997, 2002, 2007, 2012

Aln der gegenw?r tilaepiwidets@ych i@ dar s t
chinesischen Gesellschaft der Widerspruch zwischen den

wachsenden Materiellen und kulturellen Bediirinissen des
Volkes und der ruckstandigen gesellschaftlichen Produktion. infoige

inlAndischer Faktoren und internationaler Einflisse wird der Klassenkampf in begrenztem Umfang noch lange
Zeit existieren und sich unter bestimmten Bedingungen sogar verscharfen konnen, aber er ist nicht mehr der
Haupt widerspruch.

Hauptaufgabe 1978-2017: Befriedigung der aus marxistischer Sicht
ganz im Vordergrund stehenden materiellen Grundbedurfnisse des
Volkes

Copyright Harro von Senger 2022
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Hauptwiderspruch 2017 bis voraussichtlich 2049

Satzung der Kommunistischen Partel Chinas vom 24.10.2017

ADer Hauptwiderspruch in der chinesischen Gesellschaft hat sich
bereits gewandelt in den Widerspruch zwischen den
wachsenden Bedulrfnissen des Volkes nach einem

schonen und guten Leben und der unausgewogenen

und ungen¢ggenden Ent wi ck
Hauptaufgabe: Das chinesische Volk aus dem derzeit nicht
«schonen und guten Leben»
INn ein gemass marxistischer Sicht in erster Linie materiell
«schones und gutes Leben» zu fuhren.
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Satzungen der Kommunistischen Partel Chinas
von1997° 2002° 2007 2012° 2017

Allgemeines Programm

Bei der FUhrung der sozialistischen Sache muss die
Kommunistische Partel Chinas daran festhaliiemn,

Wirtschaftsaufbau als Mittelpunkt zu betrachta“e

anderen Arbeiten mussen diesem Mittelpunkt untergeordnet
sein und Ihm dienen
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Im Frahjahr 1985 erfuhr ich aus einer von mil
per Luftpost abonnierten chinesischen Zeitun
erstmals von einem sich bis auf das Jahr 204
erstreckenden Hundetahresziel. Sogleich
berichtete ich daruber in dddeuen Zurcher

Zeltung.



Neue Zurcher Zeitung

Mictwoch, 10 Apell 19835 Ne.s2 8

China im Jahr 2049

Zukunftsziele im Reich der Mitte

Hu Yaobang: der Vovor- Vor- Vorganger
von Xi Jinping

Hu Yaobang
Zhao Ziyang
Jiang Zemin
Hu Jintao
Xi Jinping
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